D'CAMPOS

¢ CONSULTORIA & CONTABILIDADE
DESDE 2003

PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA
CNPJ: 10.767.219/0001-74
Salvador - BA
BALANGO PATRIMONIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

ATIVO (Em R$)
2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 1.352.900,77 1.450.880,32
Disponivel 123.931,17 165.162,03
Realizavel 1.228.969,60 1.285.718,29
Aplicagdes Financeiras 990.835,09 924.130,29
Aplicagies Garantidoras de Provisbes Técnicas 950.835,09 924.130,29
Aplicagbes Livres - -
Creditos de Operagbes com Planos de Assisténcia a Saide 218.161,92 188.604,05
Contraprestagtes Pecunidrias a Receber 218.161,92 188.604,05
Creditos Tributarios e Previdenciarios 19.972,59 17.564,12
Bens e Titulos a Receber - 155.419,83
ATIVO NAO CIRCULANTE 781.212,00 591.615,50
Realizavel a Longo Prazo - -
Aplicacbes Financeiras - -
AplicagBes Livres - -
Depositos Judiciais e Fiscais - -
Investimentos - -
QOutros Investimentos - -
Imobilizado 781.212,00 591.615,50
Imobilizado de Uso Proprio 781.212,00 591.615,50
Imobilizado - Ndo Hospitalares/Ndo Odontoldgicos 781.212,00 591.615,50
Intangivel - -
TOTAL DO ATIVO .134. . .
(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstrages Contabeis)
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D'CAMPOS

* CONSULTORIA & CONTABILIDADE
DESDE 2003
PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA
CNPJ: 10.767.219/0001-74
Salvador - BA
BALANCO PATRIMONIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
PASSIVO (Em RS)
2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 1.053.812,64 848.700,06
Provisdes Técnicas de Operacbes de Assisténcia a Saide 485.005,03 369.445,83
Provisdes de Contraprestacoes 336.135,45 335.422,71
Provisdo de Prémios/Contraprestacdo Nao Ganha - PPCNG 336.135,45 335.422,71
Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prest. Serv. Assist. 148.869,58 34.023,12
Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - -
Débitos de Operacbes de Assisténcia a Saide 16.080,66 10.177,26
Receita Antecipada de Contraprestaces 16.080,66 10.177,26
Comercializacio sobre Operacies - -
Provisbes 29.109,85 29.109,85
Provisdo para IR e CSLL 29.109,85 29.109,85
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 96.910,50 147.467,80
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 277.329,19 157.660,69
Débitos Diversos 149.377,41 134.838,63
PASSIVO NAO CIRCULANTE 195.321,65 300.258,06
Provisbes 4.200,00 18.000,00
Provisbes para Agdes Judiciais 4.200,00 18.000,00
Tributos e Encargos Sociais a Recolher - -
Tributos e ContribuigBes - -
Parcelamento de Tributos e Contribuicdes - -
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 191.121,65 282.258,06
PATRIMONIO LIQUIDO 884.978,48 893.537,70
Capital Social 1.587.000,00 1.587.000,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 155.000,00 -
Reservas - -
Reservas de Lucros - -
Prejuizos Acumulados (857.021,52)  (693.462,30)
TOTAL DO PASSIVO 2.134.112.77 2.042.495,82

(As Motas Explicativas integram o conjunto das DemonstragBes Contabeis)
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D'CAMPOS

¢ CONSULTORIA & CONTABILIDADE
DESDE 2003

PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA
CNPJ: 10.767.219/0001-74
Salvador - BA

DEHDHSTF!ACED DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em R$)
2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Planos de Sadde 8.510.443,73 B.997.413,79
Resgate de Aplicacies Financeiras 2.031.172,04 2.704.798,09
Recebimenta de Juros Aplicaches Aplicacies Financeiras 3.801,19% 4.024,38
Outros Recebimentos Operacionals 374.069,02 236.125,59
Pagamento a Formecedores/Prestadores de Servico de Sadde (2.336.198,17) (2.624.165,96)
Pagamento de Comissies (1.432.523,81) (1.512.815,43)
Pagamento de Pessoal (1.671.697,32) (1.166.335,74)
Pagamento de Pri-Labore - (18.463,29)
Pagamento de Servigos Tercelros (750.949,23) {661.579,00)
Pagamento de Tributos (962.636,87) (1.040.195,17)
Pagamento de Contingénclas (Civels/Trabalhistas/ Tributarias) (97.589,52) -
Pagamento de Aluguel [468.590,46) {531.555,85)
Pagamento de Promocio e Publicdade (115.512,08) (67.920,25)
Aplicacies Financeiras (2.015.352,30) (2.812.450,05)
Outros Pagamentos Operacionais (521.792,11) (771.153,30)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 546.644,11 735.327,81
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimenta de Venda de Ativo Imobilizado - Outros - -
Pagamento de Aquisicdo de Ative Imobilizado - Outros (440.741,65) {2.299,90)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (440.741,65) (2.299,90)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizaco de Capital 155.000,00
Recebimenta - Empréstimos/Financiamentos - -
Pagamento de juros e Encargos sobre empréstimos/financiamentas/leasing - (4,91)
Pagamento de Amortizagdo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (302.133,32) {303.592,66)

Pagamento de Partidpacdo nos Resultados {306.860,00)
Outros Pagamentas da Atividade de Financiamento -
CAINA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (147.133,32) (612.857,57)
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (41.230,86) 120.170,34
CAIXA — Saldo Inicial 165.162,03 44,991,69
CAIXA - Saldo Final 123.931,17 165.162,03
Ativos Livres no Inicio do Periodo 165.162,03 810.767,67
Ativos Livres no Final do Periodo 123.931,17 165.162,03
Aumento / (Diminuicdo) nas Aplicacbes Financeiras - RECURS0S LIVRES (41.230,86) (645.605,64)
) AS Motas Explicativas integram o conjunto das Demonstragies Contabeis)
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D'CAMPOS

¢ CONSULTORIA & CONTABILIDADE

DESDE 2003

PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA
CNPJ 10.767.219/0001-74
Salvador - BA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em R$)
Reservas Reservas Outros
Capital de de Prejuizos Resultados Total
Social Capital Lucros Acumulados Abrangentes

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.587.000,00 - - (701.743,42) - 8£85.256,58
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -
Reducan do Capital Social - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumnento de Capital - - - - -
Resultado Liguido do Exercicio - - - 317.141,12 317.141,12 317.141,12
Transferéncia p/ Reservas de Lucros - - - - - -
Lucro Distribuido - - = {308.860,00) - (308.860,00)
Resultado Abrangente Total - - - 317.141,12 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.587.000,00 - - (693.462,30) - 893.537,70
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -
Reducdn do Capital Social - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 155.000,00 = - - 155.000,00
Resultado Liguido do Exercicio - - - (163.559,22) (163.559,22) (163.559,22)
Transferéncia p/ Reservas de Lucros - - - - - -
Lugcro Distribuido - - - - - -
Resultado Abrangente Total - - - (163.559,22) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.587.000,00 155.000,00 - (857.021,52) - 884.978,48

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstractes Contabeis)
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D'CAMPOS

¢ CONSULTORIA & CONTABILIDADE
DESDE 2003

PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA
CNPJ: 10.767.219/0001-74
Salvador - BA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

( Em R$)
2025 2024

8.093.138,08 8.162.194,95

Contraprest Efetivas/Pr Ganhos de Oper c/ Pl Ass Salde

Receitas com Operacbes de Assisténcia a Saude 8.530.044,25 8.627.555,30
Contraprestagbes Liquidas 8.530.044,25 8.627.555,30
(-) Tributos Diretos Oper Pl Ass Saide da Operadora (436.906,17) (465.360,35)

Eventos Indenizaveis Liquidos (2.493.278,17) (2.715.455,95)

Eventos Conhecidos ou Avisados (2.493.278,17) (2.715.455,95)
Variacdo da Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - -

(=) RESULTADO DAS OP C/PLANOS ASS SAUDE

Outras Desp Oper com Planos de Assisténcia a Saade
Outras Despesas de Operagdes de Planos Assist. a Saude
Provisdo para Perdas sobre Créditos

(=) RESULTADO BRUTO

Despesas de Comerdializagao
Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais
Despesas Patrimoniais

Receitas Administrativas

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES
Imposto de Renda

Contribuicdo social

RESULTADO LIQUIDO

5.599.859,91
(387,41)
(387,41)

5.599.472,50

(2.004.920,94)
(3.651.236,04)

(87.128,86)
99.470,63
(186.599,49)

(5.451,01)

(5.451,01)

(149.264,35)
(8.826,19)
(5.468,68)

(163.559,22)

5.446.739,00
219,72
219,-?2
5.446.958,72

(1.734.277,04)
(3.417.280,91)

(149.067,30)
104.683,17
(253.750,47)

283.580,97
300.000,00
(16.419,03)

429.914.44
(78.215,37)
(34.557,95)

317.141,12

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragoes Contabeis)
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D'CAMPOS

* CONSULTORIA & CONTABILIDADE

DESDE 2003

PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA
Salvador - BA
CNPJ 10.767.219/0001-74

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DE
31.12.2025E 31.12.2024

NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL

A PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA., com sede e foro na Avenida
Professor Magalhdes Neto, 1550, Edificio Premier Tower Empresarial, salas 1501, 1502, 1503 e 1504,
Bairro Pituba, Salvador/BA é uma sociedade empresaria limitada, regendo-se pelo Cdédigo Civil Brasileiro
e, supletivamente, pela Lei das Sociedades por Agdes.

A Sociedade tem por objeto social a atividade de operadora de planos de assisténcia odontolégica.

Com Contrato Social registrado na Junta Comercial do Estado da Bahia, a sociedade foi constituida em
16/04/20009.

NOTA 02. ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOESCONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des-Lei n® 6.404/76 alteradas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, nas normas estabelecidas pela ANS — Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, nos pronunciamentos, nas orientagbes, nas interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e nas normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade —
CFC. A administragdo da operadora autorizou a elaboragdo e conclusdo das demonstragbes contabeis
em 23/02/2026, considerando eventos subsequentes ocorridos até esta data.

NOTA 03. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragdo das demonstragbes contabeis séo as
seguintes:

a) Ajuste a valor presente
Os elementos do Ativo e do Passivo decorrentes de operagdes de curto prazo ou longo prazo, sédo
ajustados a valor presente, tomando por base a origem da transacgéo, quando relevantes.
b) Redugéo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)
A Lei 11.638/2007 e posteriores alteragdes determina analise periddica sobre recuperagao dos valores
registrados no imobilizado e no intangivel, com finalidade de serem revisados e ajustados os critérios
utilizados para determinagdo da vida util econdbmica estimada e para o calculo da depreciagao e
amortizacdo. Em dezembro de 2020 a operadora procedeu com teste de recuperabilidade de seus bens,
conforme laudo elaborado por empresa especializada, e desde essa data nido teve evolugao patrimonial
significativa. Em 31.12.2025 e 31.12.2024 a administragdo da entidade julga que seus bens estado
contabilizados por valor inferior aquele passivel de ser recuperado por uso ou venda, ndo existindo
indicios de redugcdo do valor recuperavel, consequentemente ndo necessitando de ajustes ao valor
recuperavel e/ou provisdo para perda sobre estes ativos.
c) Ativos circulantes e realizaveis a longo prazo
Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados aos valores de custo ou realizagao,
incluindo, quando aplicaveis, rendimentos e atualizagcbes monetarias.
d) Passivo Circulante e Nao Circulante

MATRIZ FILIAI CONTATOS
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Esta representado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias incorridas, quando conhecidos.

e) Regime de Escrituragao

E adotado o regime de competéncia para o regime das mutagées patrimoniais ocorridas no exercicio. A
aplicagcao desse regime implica no reconhecimento das receitas, das despesas e dos custos, quando
ganhos ou incorridos, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

NOTA 04. DISPONIVEL
O disponivel esta representado por numerarios em bancos conta movimento.

NOTA 05. APLICAGOES FINANCEIRAS GARANTIDORAS DAS PROVISOES TECNICAS

Em 31.12.2025 estdo representadas por aplicagbes financeiras de renda fixa, registradas pelo valor
original de aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, com saldo de R$
990.835,09. (924.130,29 em 31.12.2024).

NOTA 06. CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Estao registrados como Créditos com Operacdes de Planos de Assisténcia a Saude, valores a receber
referente contraprestagdes pecuniarias, contabilizadas pela emissdo e ndo recebidas até a data do
balango, com saldo de R$ 218.161,92 em 31.12.2025, liquido de provis&o para perdas sobre créditos.

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024

Individual — PF 130.089,62 126.303,35
Coletivo — PJ 88.459,71 62.300,70
(-) Provisado para Perdas s/ Créditos (387,41) -
TOTAL 218.161,92 188.604,05

NOTA 07. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Representados por:

Descricao 31.12.2025 | 31.12.2024
IRRF a Compensar 15.299,52 12.967,90
CSLL a Compensar 4.596,22 4.596,22
PIS/COFINS a Compensar 76,85 -
TOTAL 19.972,59 17.564,12

NOTA 08. IMOBILIZADO

O ativo Imobilizado, no montante de R$ 781.212,00 em 31.12.2025 (R$ 591.615,50 em 31.12.2024), esta
representado por bens registrados por seus custos originais de aquisi¢cao, ajustados por deprecia¢ées
acumuladas, calculadas com base em taxas usuais permitidas pela legislagdo do imposto de renda, cujas
taxas sao consideradas pela administracdo, tecnicamente compativeis com o tempo de vida util e
econOmica estimada dos bens.

31.12.2025 31.12.2024
VALOR DO VALOR | VALOR
BENS BEM DEPREC | TX | RESIDUAL | RESIDUAL
IMOBILIZADO ACUMULADA | DEP
Mag. e Equipam. Nao Odontoldg. 3273820  15.091,52|10%| 17.646,68| 19.064,82
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Informatica — Nao Odontoldgica 191.243,05 105.954,69 | 20% | 85.288,36 | 90.098,38
Moveis e Utensilios — Nao

Odontolégicos 101.805,08 61.306,70| 10% | 40.498,38| 41.702,11
Veiculos — Nao Odontolégicos 1.036.700,00 398.921,42 | 20% | 637.778,58 | 440.750,19
TOTAL IMOBILIZADO 1.362.486,33 581.274,33 781.212,00 | 591.615,50

Em dezembro de 2020 a operadora procedeu com teste de recuperabilidade de seus bens, conforme
laudo elaborado por empresa especializada, e desde essa data nao teve evolugdo patrimonial
significativa. Em 31.12.2025 e 31.12.2024 a administragdo da entidade julga que seus bens estido
contabilizados por valor inferior aquele passivel de ser recuperado por uso ou venda, ndo existindo
indicios de redugcdo do valor recuperavel, consequentemente ndo necessitando de ajustes ao valor
recuperavel e/ou provisdo para perda sobre estes ativos.

NOTA 09. PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

NOTA 09.1. PROVISAO DE CONTRAPRESTAGOES NAO GANHAS - PPCNG

A Provisdo de Prémio ou Contraprestacdo Nao Ganha caracteriza-se pelo registro contabil do valor
mensal cobrado pela operadora para cobertura de risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més,
devendo ser baixada a crédito de Receita de Prémios ou Contraprestagdo, no ultimo dia do més de
competéncia, pelo risco ja decorrido no més. Em 31.12.2025 a operadora apresentava saldo de R$
336.135,45 (R$ 335.422,71 em 31.12.2024).

NOTA 09.2. PROVISAO DE EVENTOS A LIQUIDAR

A operadora tem por pratica pagar a maior parte de seus prestadores de servigos relativos a eventos
indenizaveis, dentro do préprio més em que estas obrigagdes sao conhecidas e provisionadas, dessa
forma n&o apresentando saldo ou apresentando pequeno saldo ao final de cada més. Em 31.12.2025 a
operadora apresentava saldo a pagar de R$ 148.869,58 registrado nessa rubrica. (R$ 34.023,12 em
31.12.2024).

NOTA 09.3 PROVISAO DE EVENTOS OCORRIDOS E NAO AVISADOS - PEONA

A operadora possui Nota Técnica Atuarial de metodologia propria para a PEONA, aprovada pela ANS,
cujo valor dessa provisdo conforme parecer técnico atuarial € R$ 0,00 (zero), na data de 31.12.2025 e
31.12.2024.

NOTA 10. DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
Estavam representados por valores de contraprestagbes recebidas antecipadamente, com saldo de R$
16.080,66 em 31.12.2025 (R$ 10.177,26 em 31.12.2024).

NOTA 11. PROVISOES
Representadas por saldo de Provisdes para IRPJ e CSLL a pagar, apuradas com base no Lucro Real,
com saldo total de R$ 29.109,85 em 31.12.2025 (R$ 29.109,85 em 31.12.2024).

NOTA 12. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - CURTO E LONGO PRAZO
Composto por:
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Descrigao 31.12.2025 | 31.12.2024
Curto Prazo 96.910,50 | 147.467,80
ISS a Pagar 14.269,05 24.821,23
INSS a Pagar -
FGTS a Pagar 9.198,59 6.293,16
COFINS a Pagar 39.545,40 | 44.696,07
PIS a Pagar 6.426,03 7.263,01
DCTFWEB a Recolher 22.968,82 22.879,40
IRRF a Recolher -
ISS Retido a Recolher 1.262,33 923,46
DCTFWEB Retencodes Lei

10.833/03 3.240,28 3.446,19
Parcelamento Trib. e Contribuicoes - 37.145,28
TOTAL 96.910,50 | 147.467,80

NOTA 13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE
Refere-se a saldo devedor de financiamentos junto a instituicdes financeiras, acrescido de encargos
financeiros contratuais, amortizado pelas parcelas efetivamente pagas e ajustado a valor presente até a
data do balango. Saldo de R$ 277.329,19 no Curto Prazo e R$ 191.121,65 no Longo Prazo, totalizando
R$ 468.450,84 em 31.12.2025 (439.918,75 em 31.12.2024).

NOTA 14. DEBITOS DIVERSOS

Estao representados por obrigagdes com pessoal, relativas a folha de pagamento de Salarios liquida de
retengdes e de outros descontos e por provisao de férias e encargos sociais correspondentes, calculados
com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango. Saldo de R$ 149.377,41 em
31.12.2025 (R$ 134.838,63 em 31.12.2024).

NOTA 15. PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31.12.2025 a operadora possui processos passivos civeis, avaliados por seus advogados com
probabilidade de perda “Provavel’, que montam em R$ 4.200,00 (R$ 18.000,00 em 31.12.2024), cujo
valor esta devidamente provisionado em seu Balango Patrimonial.

A operadora ndo tem conhecimento de nenhum outro passivo contingente ou langamento complementar
que devesse ser registrado provisdo e/ou divulgagdo, a fim de prevenir eventuais riscos civeis,
trabalhistas, tributarios e fiscais.

NOTA 16. PATRIMONIO LiQUIDO
O Patriménio Liquido apresentava a seguinte composi¢do em 31.12.2025:

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Capital Social 1.587.000,00 1.587.000,00
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 155.000,00 -
Prejuizos Acumulados (857.021,52) (693.462,30)
TOTAL 884.978,48 893.537,70
NOTA 17. AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
Nos exercicios de 2025 e 2024 ndo foram registrados Ajustes de Exercicios Anteriores.
MATRIZ FILIAL CONTATOS
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NOTA 18. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social pertence integralmente a quotistas domiciliados no Pais e estd composto por 1.587.000
(um milhdo e quinhentas e oitenta e sete mil) quotas sociais, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,
totalizando R$ 1.587.000,00 (um milhdo quinhentos e oitenta e sete mil reais), sendo a responsabilidade
de cada sécio restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagao
do Capital Social. Em 31.12.2024 o Capital Social era no valor de R$ 1.587.000,00.

NOTA 19. CONCILIAGAO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO
INDIRETO

Conforme determinagédo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, as operadoras de plano de
saude devem apresentar a Demonstracao do Fluxo de Caixa — DFC pelo Método Direto. O CPC - 03 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, determina que, a entidade que apresentar a Demonstragao do
Fluxo de Caixa pelo Método Direto devera constar em Notas Explicativas a conciliagao entre o lucro

liquido e o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais.

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024

Resultado do Exercicio (163.559,22) 317.141,12
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
(+) Depreciacao/Amortizacao 251.145,15 139.545,24
Ajustes Imobilizado - 3.513,05
Ajuste a Valor Presente/Empréstimos 330.665,41 147.504,00
RESULTADO AJUSTADO 418.251,34 607.703,41
(Aumento) Diminuicao nos Ativos 56.748,69 (9.046,60)
Aplicagdes Financeiras (66.704,80) (158.354,31)
Créditos de Operacbes com Planos de Assisténcia a Saude (29.557,87) 204.458,25
Créditos Tributarios e Previdenciarios (2.408,47) 76.633,99
Bens e Titulos a Receber 155.419,83 (131.784,53)
Aumento (Diminuicao) nos Passivos 71.644,08 136.671,00
ProvisOes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude 115.559,20 181.320,58
Débitos de OperacGes de Assisténcia a Saude 5.903,40 39,19
Provisdes - (33.958,94)
Tributos e Encargos Sociais a Recolher (50.557,30) (28.800,89)
Débitos Diversos 14.538,78 8.230,71
Provisc”)es’para Acdes Judiciais (13.800,00) 9.840,35
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS 546.644,11 735.327,81
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO | ODONTO S.A

Prezados Acionistas e Clientes

A Operadora de Plano de Assisténcia Odontolégica Fauchard Ltda — Odonto S.A tem por
objeto social a operacdo de planos privados de assisténcia odontoldgica. Através da
presente, submete a apreciacdo das Demonstragcdes Contabeis/Financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em consonancia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela AGENCIA
NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR - ANS, acompanhadas das respectivas Notas
Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

Desempenho Operacional e Resultados do Exercicio de 2025

A empresa tem sido referéncia nas localidades em que atua, proporcionando uma prestagao
de servigos securitarios de assisténcia odontolégica, junto aos seus usuarios. Esta atengao
vai com investimentos que proporcionam ao usuario comodidade e qualidade de vida,
evitando desta forma vultuosa sinistralidade, que comprometa a saude financeira da
operadora e proporcionando resultados satisfatorios se comparados a média das operadoras
odontoldgicas do setor requlamentado.

A operadora apresentou, os seguintes indicadores de desempenho econémico financeiro no
exercicio de 2025:

a. Receita Bruta de R$ 8.530.044,25 - R$ 8.627.555,30 no exercicio de 2024);

b. Receita Liquida de R$ 8.093.138,08 - (R$ 8.162.194,95 no exercicio de 2024);

c. Patrimonio Liquido de R$ 884.978,48 - (R$ 893.537,70 no exercicio de 2024);

d. Retorno Sobre Patriménio Liquido (ROE) — 0,1848 — (0,3152 no exercicio de 2024);

e. Suficiéncia Ativos Lastreadores na ordem de R$ 990.835,09 - (R$ 924.130,29 no
exercicio de 2024);

f. Liquidez Corrente — 1,28 - (1,71 no exercicio de 2024);

g. Capital Circulante Liquido Positivo na ordem de R$ 299.088,16 - (R$ 602.180,26 no
exercicio de 2024);

h. Ebitda de R$ 152.273,18 — (R$ 718.526,98 no exercicio de 2024);

i. Lucro Bruto de R$ 5.599.859,91 - (R$ 5.446.958,72 no exercicio de 2024);

j. Prejuizo Liquido de (- R$ 163.599,22) — Lucro Liquido (R$ 317.204,12) no exercicio

de 2024),
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k. Margem de Lucro Liquida MLL — 2,02% - ( 3,89% % no exercicio de 2024);

|. Capital Baseado em Riscos (CBR Padrao) — R$ 895.054,19;

m.Capital Baseado em Riscos (CBR Reduzido) — R$ 699.803,34;

n. indice de Resultado Financeiro (IRF) — ( - 1,08) - ( - 0,0183) no exercicio de 2024);

o. Capital de Terceiros sobre Capital Proprio (CT/CP) — 1,41 (1,140 no exercicio de

2024);

. Despesas Administrativas de 43,77% - (41,87% no exercicio de 2024);

Despesas Comerciais de 24,77% - (21,25% no exercicio de 2024);

Sinistralidade de 30,81% - (33,27% no exercicio de 2024);

Despesas Operacionais de 99,62% - (99,80% no exercicio de 2024);

Percentual de Despesas Operacionais em relagéo a Receitas Operacionais (DOP) —

100,70% (0,963 no exercicio de 2024);

u. Prazo Médio de Recebimento de Contraprestagbes (PMRC) - 9 dias (8 dias no
exercicio de 2024);

v. Prazo Médio de Pagamento de Eventos (PMPE) - 21 dias (5 dias no exercicio de
2024);

w. Variagéo de Custos (VC) - 0,0 no exercicio de 2024

~ 0w 5 Q0o

Organizacio Societaria e Politica de Destinacao dos Lucros

A empresa tem no seu quadro social 03 (trés) sécios. Em 2025 nao houve e néo esta nos
planos da operadora uma reorganizagao societaria para o exercicio de 2026. A politica de
distribuicdo dos resultados apurados busca capitalizar a propria operadora no sentido de
cumprir suas metas de provisdes legais determinadas pelo 6rgao regulador e manter a saude
financeira sem a necessidade de obtencgao de capital externo.

Resumo do Acordo de Acionistas

Ndo se aplica. A natureza da empresa € sociedade empresarial limitada. Eventuais
modificagdes sao realizadas por meio de alteragbes contratuais, e Atas da Administracao,
que sao registradas na Junta Comercial.

Capacidade Financeira

A operadora, declara que sempre pretende manter até o vencimento suas aplicacdes
financeiras com prazos definidos, resgatando e mantendo em conta corrente apenas o
necessario para suas operacdes, e mantendo até o vencimento, os titulos e valores
mobiliarios mantidos até o seu vencimento

Emissao de Debéntures
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Nao se aplica a operadora A natureza da empresa é sociedade empresarial limitada.

Investimentos da Operadora em Sociedades Coligadas e Controladas

A operadora ndo investiu e ndo possui investimentos em outras empresas (coligadas,
controladas).

Governanca Corporativa

A Odonto S.A reitera seu compromisso inabalavel com a observancia as leis, e resolugdes
dos 6rgaos reguladores, a integridade de suas praticas comerciais, politicas de manutencao
adequada dos seus processos e controles internos, e a implementacido das melhores
praticas de Governanga Corporativa. Confirmamos que durante o exercicio de 2025, nao
identificamos nenhuma transagao que pudesse ser classificada como suspeita, eliminando
assim a necessidade de comunicacdo ao Conselho de Controle de Atividades Econbmicas
(COAF).

Em 2025, nas areas administrativa e operacional, foram implantados diversos processos de
melhoria de nossos cadastros, aumentando a nossa conformidade nas informacgdes
encaminhadas a ANS, bem como, fora ajustada a nossa rede credenciada, para atender aos
nossos beneficiarios, e o nosso indice de Desempenho da Saude Suplementar (IDSS).

Descricdo dos Processos Internos e principais Investimentos Realizados

No ano de 2025, enfrentamos um grande desafio, com o aumento da sinistralidade, queda
nas vendas, baixo crescimento, contudo, a operadora, com muita gestao, implantou uma
reestruturacéo organizacional, em todas as areas, com desafio de cortar custos e manter as
contas equilibradas, sem comprometer a qualidade de nossos servigos, aos NnOsSsOs
beneficiarios.

Nossos processos de comercializac&o, sao realizados através de concessionarias de vendas
credenciadas, e com remuneragao comercial de acordo com a média de mercado de cada
localidade.

Nossos processos de atendimento, sdo realizados através de uma rede credenciada direta,
contratualizada com os prestadores (odontélogos e clinicas odontolégicas) no sistema fee
for service, e com auditoria de qualidade realizada por imagens, com Biometria Facial dos
Beneficiarios e dos Credenciados, com consequente redugdo de fraudes, e consequente
redugao da sinistralidade, assegurando a qualidade dos servicos executados com maior
rapidez e satisfacdo. Nao possuimos rede de atendimento com contratualizacdo de rede
indireta.
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Nosso processo de contas a pagar e a receber fora otimizado, com a implantagédo do novo

sistema operacional, com melhoria da qualidade da cobranca dos clientes inadimplentes
operadora.

N&o possuimos uma politica de Investimentos, adiantamentos e empréstimos com partes
relacionadas.

Declaracao de nao ocorréncia de operacoes suspeitas ou declaracao de que todas as
operacoes suspeitas identificadas no exercicio anterior foram informadas ao
Conselho de Controle de Atividade Financeiras - COAF, conforme determina o inciso
lll do artigo 11 da Lei n®9.613, de 3 de marco de 1998

Informamos que durante o exercicio de 2025, ndo identificamos nenhuma transacéo que
pudesse ser classificada como suspeita, eliminando assim a necessidade de comunicagao
ao Conselho de Controle de Atividades Econdmicas (COAF).

Perspectivas e Investimentos para 2025

Em 2026 continuaremos investindo nas estratégias na consolidagao e expansao de nossas
atividades nos estados da Bahia, Alagoas, e Sergipe, e nos municipios de Brasilia, e Cuiaba,
nao deixando de aproveitar as oportunidades que surgirem em outras regides. Nosso foco
sera atender as regides com concentracdo de empresas e polos industriais com nossos
planos empresariais, e também na comercializacdo de planos individuais, nas regides em
que ja atuamos.

Em 2026, estaremos analisando o nosso portifélio de produtos, de forma a atender as
novas demandas e oportunidades de mercado, e implementando novas tecnologias, para a
comercializagédo on-line, dos produtos nas areas onde atuamos, e formatando parcerias
estratégicas com foco em aproveitar as oportunidades de melhorara distribuicéo e
comercializagdo de nossos produtos.

Em 2026, continuaremos monitorando os indicadores de Governanga Corporativa de forma
a atender a RN 518/2022 da ANS, implantando processos de melhoria continua dos controles
internos e de gestdo de riscos, em todas as areas de nossa operadora, investindo na
capacitagcdo e profissionalizagdo dos colaboradores, e na melhoria dos sistemas
tecnoldgicos de controles financeiros e de informacgdes dos beneficiarios da operadora.

Em 2026 a area operacional estara voltada aos projetos de melhoria dos sistemas
tecnologicos de controle da sinistralidade, iniciando um projeto de auditoria, com auxilio de
inteligéncia artificial, guias de rede credenciada informatizados, e no increme
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credenciados com processos com GTO’S 100% Digital (Guias de Atendimento Odontolégico)
eliminando a grande quantidade utilizagado de guias impressas em papel, convergindo para
0 nosso projeto de sustentabilidade e contribuindo para a redugéo das mudangas climaticas
de nosso planeta.

Consideramos para 2026 uma meta de crescimento real de 10%, consideramos um
crescimento sustentavel para consolidagdo da marca Odonto S.A nas regides atendidas,
para isso aumentaremos nosso foco na comercializagdo de produtos PME (coletivo
empresarial) e PF (individual/familiar), pelos canais de distribui¢ao tradicionais e pela Web.

Em nosso planejamento estratégico 2026, permanece inalterada e transparente nossa
politica de gestdo contabil, administrativa e financeira, sempre alinhada as ag¢des de
crescimento comercial e atendimento sustentdvel aos nossos beneficiarios. Pretendemos
alcangar em 2026 um crescimento organico seguro, atraindo novos parceiros com
estratégias de expansao e prospecgado, buscando meios de comercializagado pela WEB,
utilizando-se dos meios digitais.

Por fim, nossas estratégias para 2026, aliam a geracao de resultados positivos para a
empresa com a satisfagdo plena dos nossos associados, prestadores, fornecedores e
colaboradores, equacionando um crescimento da nossa carteira de beneficiarios, através de
geragao de novos negdcios, sempre norteados na eficacia operacional e administrativa dos
NOSSOS Processos.

Salvador, 23 de Fevereiro de 2026.
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MELO & MELO AUDITORES INDEPENDENTES
RUA CAPITAO SOUZA FRANCO, 848 - CONJUNTO 53 - Email:
meloauditor@hotmail.com - CEP 80730-430 - CURJTIBA-PR,
FOMES (41) 3029-8516 - (41) 99524-1414

RELA'[éRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e Sdcios da_ i

PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA
Salvador - BA

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da PLANO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA
FAUCHARD LTDA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da PLANO DE
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA FAUCHARD LTDA, em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a entidade de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos - Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para
fins comparativos, foram anteriormente por nés auditados, para os quais emitimos Relatdrio de
opinido dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes contdbeis, sem ressalva, datado
de 13 de fevereiro de 2025.

Outras informag6es que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor
A administracdo da entidade é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
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inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha uma distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdao e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administracdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentagao das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdao de demonstracdes contabeis livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢do das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes contdbeis a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou cessar
suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstra¢des contdbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarao as eventuais distor¢Ges relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

e Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco



MELO & MELO AUDITORES INDEPENDENTES
RUA CAPITAO SOUZA FRANCO, 848 - CONJUNTO 53 - Email:
meloauditor@hotmail.com - CEP 80730-430 - CURJTIBA-PR,
FOMES (41) 3029-8516 - (41) 99524-1414

de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representagées falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em rela¢do a eventos ou circunstancias que possa causar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragcées contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatodrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Curitiba — Pr., 26 de fevereiro de 2026.
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